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ن هʻالʥ صعȃʨة نʱاج ونقل وتʨزȄع وجॼاǽة أمʨال الʢاقة الؔهȃʛائॽة في العʛاق مȞʷلة معقʙة مʱعʙدة الʨʳانʖ، واإان مȞʷلة •

نها مȞʷلة معقʙة مȞانॽات الʱي تʣʨف لʚلʥ، وذلʥ لʨؔ كʛʽʰة لʴل هʚه الʺȞʷلة على الʺȐʙ القʛʽʸ مهʺا ؗانʗ القʙرات والأ

ʙلة الأمȄʨʡ ة شاملةॽʳॽاتʛʱة أسʢاج الى خʱʴǽ وحلها ،ʧمʜال ʧد مʨعق Ȑʙاكʺة على مʛʱم. 

• ʗʺلة أسهȞʷʺه الʚة هॽʰلʶالآثار ال ʧم ʙیʙاز العʛوالأعʺالفي إف ʧʡاʨʺاد الʸʱي وأقʻʡʨاد الʸʱل على الأقʽʢتع ،

ي أثʛت وتʕثȞʷǼ ʛل سʛʽʱاد العʨʷائي الʛدȏ، الʱسʲʱʺارȄة والأنʺائॽة، هʙر الأمʨال ʖʰʶǼ عʺلॽات الإالʺʷارȄع الʻʸاॽɺة والأ

 .الʺʨاʧʡ معاً  وقʸʱاد الʻʡʨي سلʰي على الأ

المقدمة
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الال• ) (KWhساعة.واȋأو معʙل سعʛ الʽؔلʨ) Electricity Tariff(لʶʴاب سعʛ الʱعʛفة الؔهȃʛائॽة  )Șʽʰʢʱ )TARCAL App تارؗ

زارة الؔهȃʛاء العʛاॽʀة للʢاقة الʺʳهʜة مʧ الʺʨلʙات الأهلॽة في العʛاق، ومقارنʱها Ǽʺعʙل سعʛ الʱعʛفة الؔهȃʛائॽة الʛسʺॽة الʸادرة عʧ و 

 ȑʛهʷهلاك الʱار الأسʙمق ʝفʻة ولǽدʨعʶالأردن وال ʧة في ؗل مॽʺسʛفة الʛعʱال ʥلʚ . وؗ

•ǽمʨق  Șʽʰʢʱاب الʶʴǼالعʺلات الǼ ةʜهʳʺاقة الʢة للॽʺسʛة الȄʛهʷرة الʨة الفاتʺॽʀاً وȄʛة شهʜهʳʺاقة الʢار الʙها مقʱولار ومقارنʙة والॽلʴʺ

 .مع ॽʀʺة الأشʛʱاك الʷهȑʛ مع الʺʨلʙات الأهلॽة

.كʚلǽ ʥقʨم الʶʴǼ Șʽʰʢʱاب قʙرة نʤام الʢاقة الʶʺʷي الʺȞافئ للأشʛʱاك الʷهȑʛ ومʨȞنات الʤʻام الʶʺʷي•

 

)TARCAL App(التطبيق تاركال 
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)TARCAL Apps(تطبيقات تاركال 
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Mobile App Web-Based App Windows-Based App

Șʽʰʢʱل الʽغʷوت ʖʽʸʻل وتȄʜʻت ʧȞʺǽ  اتفʨعلى اله

وأجهʜة الʴاسʨب  ،)(Mobile Phonesالʻقالة 

  ،)(Laptopوالʺʨʺʴلة  ،)(Desktopالʺǽʙʹʻة 

الʱي تعʺل )  (Smart Devicesوالأجهʜة الॽؗʚة

).iOS or Android(بʤʻام الʷʱغʽل 

على  ʧȞʺǽ تʷغʽل الȘʽʰʢʱ مʧ خلال اȑ مʸʱفح

والʺʨʺʴلة  ،)(Desktopأجهʜة الʴاسʨب الʺǽʙʹʻة 

Laptop(، ةॽؗʚة الʜوالأجهSmart Devices)(،  

  ،)(Mobile Phonesوعلى الهʨاتف الʻقالة 

.وȃغʠ الʛʤʻ عʧ نʨع نʤام الʷʱغʽل

Șʽʰʢʱل الʽغʷوت ʖʽʸʻل وتȄʜʻت ʧȞʺǽ  ةʜعلى أجه

والʺʨʺʴلة  ،)(Desktopالʴاسʨب الʺǽʙʹʻة 

Laptop)(، ةॽؗʚة الʜوالأجه(Smart Devices) 

).Windows(الʱي تعʺل بʤʻام الʷʱغʽل وʙʻȄوز 

https://www.online.tarcal.uk https://www.tarcal.uk/calfam_tarcal/tarcal_v_11.htm



شاشة الحسابات –) TARCAL App(التطبيق تاركال 
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 )ॻʴʸةمʰل الʠاقة الʵ(تॻʱʵع ؕافة القʠاعات الأسʯهلاكॻة على أسʗʳʯام أنʸʢة الʠاقة الʗʱʯʸدة الʴل الʺʱاح والأفʹل•

 ॽʀام الʨȞʴمة بʙورها في•

oʦॽʺʸʱفي والأرادة ال ʛȄʨʢها تʱاسॽال في سʳاقة ملف ادارة مʢدة الʙʳʱʺها الʻاقة ومʢة الॽʶʺʷال 

oارʙعات اصȄʛʷʱال ʧʽانʨات والقʺॽعلʱاللازمة وال 

oةॽɺʨت ʧʽʻʡاʨʺال 

oلʽهʶة تॽل عʺلȄʨʺاء تʻة بʺʤاقة أنʢة الॽʶʺʷال ʧع ȘȄʛʡ حʻʺوض او الʛالق  

oاءʢاع ʜافʨع حॽʳʷʱاء لʛاقة شʢفة مقابل الفائʹة الʛة تعॽɻॽʳʷمʹاعفة ت   

التوصيات
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 .تʺȄʨل حʨȞمي لʻʰاء أنʤʺة الʢاقة الॽʶʺʷة وتʳهʜʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة للʺʨاʧʽʻʡ وفȘ الʱعʛفة الʨȞʴمॽة•

 )Investment(الأسʲʱʺار •

oيʰʻاص أجʵاع الʢق ȘȄʛʡ ʧي عʰʻار أجʺʲʱأس 

oةॽʰʻمات أجʨȞح ȘȄʛʡ ʧي عʰʻار أجʺʲʱأس 

 مʻح مʧ حʨȞمات أجॽʰʻة أو مʕسʶات دولॽة •

او Ǽالأسʱقʛاض الʸʵʷي مʧ الʨʻʰك او الʺʸارف او مʕسʶات الȄʨʺʱل % 100الأسʲʱʺار الʸʵʷي وهʨ تʺȄʨل الʺʱʶفʙʽ بॼʶʻة •

الʺʴلॽة

أسلوب التمويل –أنظمة الطاقة الشمسية 
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 )Power Purchase Agreement (PPA)(أتفاॽʀة شʛاء الʢاقة •

oورف ʥॽؔة، وتفʙʽفʱʶʺهة الʳاقة الى الʢع الॽȃلاكها وʱمة وامʨʤʻʺاء الʻل بȄʨʺʱب ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ هاءʱان ʙعǼ مةʨʤʻʺع ال

ʙʽفʱʶʺوال ʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ʙالعقǼ ةʱʰʲʺة الॽʻمʜة الʛʱالف. 

)Build-Own-Transfer (BOT)(الȄʨʴʱل -الأسʱʺلاك-الʻʰاء•

oفة ؗهʛتع Șة وفʙʽفʱʶʺهة الʳاقة الى الʢع الॽȃلاكها وʱمة وامʨʤʻʺاء الʻل بȄʨʺʱب ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ ةॽʻة زمʛʱة ولفॽائȃʛ

 .مʙʴدة، Ǽعʙها یʦʱ تȄʨʴل ملॽؔة الʺʨʤʻمة الى الʳهة الʺʱʶفʙʽة

أسلوب الأستثمار –أنظمة الطاقة الشمسية 
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• The Renewable Energy Investment Calculator (REICAL) has been developed for investment 

feasibility analysis of various types of Renewable Energy systems, such us: solar energy, wind 

energy, hydro energy, tidal energy, geothermal energy, biomass energy, etc.

• REICAL can be used to analyze wide range of Renewable Energy system capacities range from 

small-scale residential energy systems up to utility scale power plants.

REICAL - Introduction
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• REICAL analyzes twenty‐two explicit technical, financial, and administrative parameters,  

these parameters cover:

o Capital expenditures (CAPEX)

o Operating expenditures (OPEX)

o Financial expenditures (FINEX)

o Administration expenditures (ADEX)

REICAL – Input Data
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• REICAL calculates twenty‐five technical and financial parameters including the main five 

investment feasibility indices, which include:

o Net Present Value (NPV)

o Internal Return of Rate (IRR)

o Return on Investment (RoI)

o Profitability Index (PI)

o Payback Period (PP)

REICAL – Investment Indices
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• REICAL enables users to investigate different debt financing (loan) scenarios, e.g., 

o Equity

o Debt 

o Loan duration

o Interest rate

o Loan model (e.g., fixed instalment or principal)

o Loan compound (e.g., monthly, quarterly, semi‐annual, annual, etc.)

o Instalment plans (e.g., monthly, quarterly, semi‐annual, annual, etc.)

REICAL – Loan 
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REICAL – Main Screen
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REICAL – Calculation Screen
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)Technical Output Data(المدخلات 
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# )Technical Input(المدخلاات 

1 Type of energy system

2 Generation capacity (KWp)

3 Cost of energy system

4 Annual O&M

5 Annual O&M increment (%)

6 Annual O&M increment model

7 Operating period (Year)

# )Technical Input(المدخلاتات 

8 Energy yield (MWh/KWp/Yr)

9 Performance degradation (%)

10 Performance degradation (%)

11 Energy Tariff ($/KWh)

12 Annual tariff Increment (%)

13 Annual tariff increment model



)Administration Input Data(ومدخلات الأدارة ) Loan Input Data(مدخلات القرض 
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# )Loan Input(المدخلاات 

1 Equity (%):

2 Debt (%)

3 Loan duration (Year)

4 Interest rate (%)

5 Instalment model

6 Compound schedule

7 Instalment schedule

# )Administration Input(المدخلاتات 

1 Administration (%)

2 Insurance (%)

3 Depreciation (%)

4 Inflation rate (%)



تغير كلفة التشغيل والصيانة والتعرفة الكهربائية 
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مȜॻا واȉ  50الʗʱوȎ الأقʶʯادǻة لʙʵʸوع أسʸʰʯارȏ للʠاقة الॻʴʸʵة ʴǺعة  

 Ǻإسʗʳʯام الȖʻʮʠʯ رȜȂال 

 Feasibility Study of a 50 MWp Solar Energy Power Plant

 Using REICAL App

مȜॻا واȉ  50الʗʱوȎ الأقʶʯادǻة لʙʵʸوع أسʸʰʯارȏ للʠاقة الॻʴʸʵة ʴǺعة 
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)Technical Output Data(المخرجات 

Economical Feasibility of Gaseous and Solar Energy Projects in Iraq (Total & Masdar Agreements) - Dr. Hussein Al-Bahadili 

# )Technical Output(المخرجات 

1 1st year production (KWh)

2 Total production (KWh)

3 Performance ratio (%)

4 1st year revenue

5 Total revenue

6 1st year net revenue

7 Total net revenue

# )Technical Output(المخرجات 

8 1st year O&M

9 Total O&M

10 1st year administration

11 Total administration

12 1st year insurance

13 Total insurance

14 1st year tariff (¤/KWh)



# Investment Output (مخرجات الأستثمار)

1 Equity ($)

2 NPV (Net Present Value) ($)

3 IRR (Internal Rate of Return)

4 RoI (Return on Investment)

5 PI (Performance Index)

6 PP (Payback Period)

)Investment Output Data(ومخرجات الأستثمار ) Loan Output Data(مخرجات القرض 
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# Loan Output Data (مخرجات القرض)

1 Debt

2 Loan

3 Total interest ($)

4 Instalment

5 Principal



صاد الناجحعدم وجود التشريعات والقوانين والأرادة الحكومية والسياسية للنهوض ببرنامج مشرف يحقق متطلبات المواطن والأقت•

تمام بالتنمية الجهل والتخبط الحكومي حالياً وعدم القدرة على وضع خطط استراتيجية قريبة وبعيدة المدى للنهوض بالعراق والأه•
.البشرية المستدامة وفق منطق الأولويات البشرية والأنسانية

المعوقات في العراق
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• TotalEnergies (hereinafter “Total”) is a broad energy company that produces and 
markets energies on a global scale: oil and biofuels, natural gas and green gases, 
renewables and electricity. 

 105,000 employees 

 Active in more than 130 countries

• Total started its activities in Iraq in the 1920s with the discovery of Kirkuk field. In 
the 1970s, Total brought the Buzurgan and Abu Ghirab fields on stream. 

• The company currently has a 22.5% interest in the Halfaya oil field producing 
approximately 20,000 barrels per day (TotalEnergies’ share) in 2020.

Total	Agreement	– About	Total
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Total	Agreement
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• Total, signs agreements covering several projects in the Basra region, designed to 
enhance the development of Iraq's natural resources to improve the country’s 
electricity supply.

• Total, with the support of the Iraqi authorities,

 On the one hand will invest in installations to recover gas that is being flared on 
three oil fields and as such supply gas to 1,5 GW of power generation capacity 
in a first phase growing to 3 GW in a second phase

 On the other hand, will also develop 1 GWac of solar electricity generation 
capacity to supply the Basra regional grid.

Total	Agreement
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• These agreements include: 
 The construction of a new gas gathering network and treatment units to supply the local power 

stations, with Total also bringing its expertise to optimize the oil and gas production of the 
Ratawi field, by building and operating new capacities.

 The construction of a large‐scale seawater treatment unit to increase water injection capacities 
in southern Iraq fields without increasing water withdrawals as the country is currently facing a 
water‐stress situation. This water injection is required to maintain pressure in several fields and 
as such will help optimizing the production of the natural resources in the Basra region.

 The construction and operation of a photovoltaic power plant with a capacity of 1 GWp to supply 
electricity to the grid in the Basra region.

• These projects represent a total investment of approximately $10 billion (100% 
share).

Total	Agreement	– Projects
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• The Iraqi Ministry of Oil has signed an agreement with French oil and gas company 
Total to implement four energy projects, according to a statement published by the 
oil ministry.

• These projects include complexes and units to treat associated gas, solar energy 
plant, pumping seawater project in addition to the development of Ratawi field.

• The statement elaborated that the most important project is the establishment of 
complexes and units for treating associated gas which will be constructed in two 
phases at a capacity of 600 million cubic meters (mmcf) to fully invest all associated 
gas produced from Ratawi, West Qurnah/2, Majnun, Tuba and Lahis oil fields. while 
the solar plant will be executed with the capacity of 1000 megawatt.

Total	Agreement	– Iraqi’s	Statement

Economical Feasibility of Gaseous and Solar Energy Projects in Iraq (Total & Masdar Agreements) - Dr. Hussein Al-Bahadili 



ة مع )الأولى Ǽالʛʴوف( العʛاقوقع• ʛؗتال شʨة تॽʶنʛاً  اتفاقاً  الفॽع أولȄارʷʺار لʺʲʱالغاز اس ʖاحʸʺال ʛȄʨʢل  وتʨقʴة الॽʢفʻاج  الʱنȂو 
   .دولار ملॽار ॽʁǼ 27ʺة الॽʶʺʷة الʢاقة

 العʛاॽʀة الʻفȌ رةوزا بʧʽ عقʨد ثلاثة والʺʧʺʹʱ الʻفॽʢة، الʴقʨل وتʛȄʨʢ الʺʸاحʖ للغاز الأمʲل للاسʲʱʺار مʷارȄع على الاتفاق•
ة ʛؗتال وشʨة، تॽʶنʛالف ʙع والعقǼاʛوع الʛʷاقة مʢة الॽʶʺʷال ʧʽاء وزارة بȃʛة الؔه ʛؗتال وشʨة تॽʶنʛالف. 

المشاريع -أتفاقية توتال 
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•ʧʺʹʱع تȄارʷتال مʨع تȃع أرȄارʷهي م: 

وعʛʷʺالأول ال ʛȄʨʢحقل ت  ȑاوʡي، أرʢفʻالغ الॼاجه الʱاح إنʱʺل ألف 85 الʽمʛاً، بॽمʨاج إلى یʱل ذروة إنʸǽ ل آلاف 210 إلىʽمʛاً، بॽمʨدخال یȂو 
 .العʛاقʧʽʽ للʺʨاʧʽʻʡ عʺل فʛص وتʨفʛʽ العʛاॽʀة،  الʛʰʵات وتʙرʖȄ الʙʴیʲة، الʨʻؔʱلʨجॽا

وعʛʷʺاني الʲال ʧʺʹʱʽاء  فʷع إنʺʳغاز م  ȑاوʡعة أرʶǼ 600  نʨʽم ملʙة قॼɻȞة؛ مॽاسॽʀ ضʛار لغʺʲʱوق  الغاز اسʛʴʺال ʧل مʨحق ،Ȍفʻما ال ȑدʕی 
 ʧʡ 3000بـ تقʙر LPG  الʺʶال الغاز مॽʺؗ ʧة وȂنʱاج یʨمॽاً، بʛمʽل 12000بـ تقʙر مʲȞفات ؗʺॽة وȂنʱاج الʨʳار، دول مʧ الغاز اسʛʽʱاد تقلʽل إلى

 ."للʺʨاʧʽʻʡ عʺل فʛص وتʨفʛʽ العʛاॽʀة،  الʛʰʵات وتʙرʖȄ الʙʴیʲة، الʨʻؔʱلʨجॽا إدخال عʧ فʹلاً  الʺʴلॽة، للʨʶق  یʨمॽاً 

وعʛʷʺال ʘالʲال ʧʺʹʱی ʜʽهʳماء ت ʛʴॼك، الʛʱʷʺال ʥاء وذلʻʲʱاسǼ ءʜج ʧة مȞॼش ʖʽاقة الأنابʢǼ 5 ʧʽل ملایʽمʛاً، ماء بॽمʨة یʢʴʺة الʳاقة الʺعالʢȃو 
 .العʺل فʛص وتʨفʛʽ الʙʴیʲة، الʨʻؔʱلʨجॽا إدخال إلى Ǽالإضافة یʨمॽاً، ماء بʛمʽل ملایʧʽ 7.5 قʙرها تॽʺॽʺʸة

وعʛʷʺع الǼاʛال ʧʺʹʱʽاء فʷة إنʢʴم ʙʽلʨاقة تʢة الॽائȃʛالؔه ʙʺʱاقة على تعʢة، الॽʶʺʷاج الʱاقة لإنʡ ةॽائȃʛلفة ؗهȞǼ م أقلʧ 45% ʧاج ؗلفة مʱإن 
 .مॽغاواȋ 1000 إلى تʸل إجʺالॽة إنʱاج وȃقʙرة الʴالॽة، الʢاقة مʢʴات مʧ الʢاقة

•ʙة" أن وأكʺॽʁة الॽع الإجʺالȄارʷʺعة للȃلغ الأرʰار 27 تॽا دولار، ملʺॽɾ لʸǽ ʙالإجʺالي العائ ʧاح مȃة خلال الأرʙم ʙار 95 إلى العقॽاب دولار، ملʶʱاحǼ ʛسع 
.دولاراً  50 الʛʰمʽل
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 الʸلاحʢات•

ة هʻالʥ الʛʽʲؔ مʧ الامʨر غʛʽ الʨاضʴة عʧ هʚه الاتفاॽʀة، وʱȄʹح ذلʥ مʧ خلال تʹارب تʴȄʛʸات الʨȞʴمة العʛاॽʀة مع اعلا• ʛؗʷنات ال
 .الʛسʺॽة

ه الȑʚ تʵلʟ مʻ إحاله هʚȞا مʛʷوع Ǽإسلʨب الإسʲʱʺار هʨ رهʧ الʛʲوات العʛاॽʀة للʙول الأسʱعʺارȄة واعادة العʛاق مʙʳدا الى بʛاثʧ الأسʱعʺار•
ʧمʜال ʧد مʨعق Ȑʙة على مʺॽʶات جॽʴʹʱب ʧʽʽاقʛالع. 

 الʦʯصॻات•

ة عʛاॽʀةكان الاجʙر ǼالʨȞʴمة العʛاॽʀة الʱعلʦ مʧ الʙول الʱي سॼقʻاها في الʨʢʱر والأزدهار قʰل عقʨد والآن نʵʱلف عʻها Ǽقʛون وت• ʛؗش ʝॽأس 
ʺʦॽ والʻʱفʚʽ وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال الأعʱʺاد على الؔفاءات والʨؔادر العʛاॽʀة في الȌॽʢʵʱ والادارة والʸʱ. مʱʶقلة تʨʱلى عʺلॽة الأسʲʱʺار

ات العالʺॽة لʳʱهʜʽ الʺعʙات الʺʢلȃʨة والعʺل ؗʺʱعاق ʛؗʷال ʧفادة مʱاً، مع الأسॽلʴم ʧȞما ام ʜʽهʳانة وتॽʸل والʽغʷʱوالʽفʻʱل ʧʽȄʨثان ʧیʙ مهام ʚ
 .مʙʴدة وفȘ ضʨاȌǼ الʻʱفʚʽ الʺʛʰمج والؔلف الʻʱافॽʶة والʙʱرʖȄ الʺʱقʙم

 .مʧ الʺʨازنة الȄʨʻʶة للʙولة وانفاقها على هʚȞا مʛʷوع ولʺʙة لاتʙȄʜ عʧ ثلاث سʨʻات% 3-2تʺȄʨل الʺʛʷوع مʺʧȞ ان یǼ ʦʱأسʱقʢاع •

• ʨلʤʺال ʙهʢʹʺه الॼɻح وشȄʛʳاق الʛوات العʛʲل ʙیʙʰراً، لأنها تʨة فॽʀلغاء الأتفاȂو ʙʽʺʳʱة بॼالʢʺي الʻʡو ʝح ȑملؔل ذ.

الملاحظات والتوصيات
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ة أبʰʣʨي لʢاقة الʺʱʶقʰل • ʛؗش ʗʻر"أعلʙʸا"م ʛؗʷال ȐʙحȂار وʺʲʱادلة للاسॼة م ʛؗʷعة لǼاʱاً ، الॽʺة عالʙائʛت ال

ʡ عȄارʷم ʛȄʨʢʱاق لʛة العȄرʨة مع جʺهॽʳॽاتʛʱة اسॽʀع اتفاॽʀʨت ʧدة، عʙʳʱʺاقة الʢال الʳة في مॽʶʺاقة ش

.جʳॽاواȋ في وسȌ وجʨʻب العʛاق 2كهʛوضʨئॽة في الʙولة Ǽقʙرة إنʱاجॽة إجʺالॽة تʸل ʙʴؗ أدنى إلى 

أتفاقية مبادئ–مصدر 
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 الʸلاحʢات•

•ʱال ʛعʶل ʙیʙʴت ʙجʨة ولایॽʺة رسʶافʻم ȑخلال ا ʧم ʧؔت ʦل ʘʽة، حॽʀه الاتفاʚه ʧة عʴاضʨال ʛʽر غʨالام ʧم ʛʽʲؔال ʥالʻة هॽائȃʛفة الؔهʛع
ة ʛؗʷاق الى الʛمها العʙقǽ فʨي سʱل الʹʺانات الȞوش. 

• ʛف تʨي سʱاهʹة الॼألʹافة للؔلف الǼ ʧمʜال ʧد مʨة لعقॽʀاʛوات العʛʲال ʧره ʨار هʺʲʱب الإسʨإسلǼ وعʛʷا مʚȞاقي إحاله هʛاد العʸʱالأاق Șه
ات ʛؗʷاق للʛمها العʙقǽ يʱاح والʹʺانات الȃخلال الأر ʧم. 

 الʦʯصॻات•

ة عʛاॽʀةكان الاجʙر ǼالʨȞʴمة العʛاॽʀة الʱعلʦ مʧ الʙول الʱي سॼقʻاها في الʨʢʱر والأزدهار قʰل عقʨد والآن نʵʱلف عʻها Ǽقʛون وت• ʛؗش ʝॽأس 
ʺʦॽ والʻʱفʚʽ وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال الأعʱʺاد على الؔفاءات والʨؔادر العʛاॽʀة في الȌॽʢʵʱ والادارة والʸʱ. مʱʶقلة تʨʱلى عʺلॽة الأسʲʱʺار

ات العالʺॽة لʳʱهʜʽ الʺعʙات الʺʢلȃʨة والعʺل ؗʺʱعاق ʛؗʷال ʧفادة مʱاً، مع الأسॽلʴم ʧȞما ام ʜʽهʳانة وتॽʸل والʽغʷʱوالʽفʻʱل ʧʽȄʨثان ʧیʙ مهام ʚ
 .مʙʴدة وفȘ ضʨاȌǼ الʻʱفʚʽ الʺʛʰمج والؔلف الʻʱافॽʶة والʙʱرʖȄ الʺʱقʙم

 .مʧ الʺʨازنة الȄʨʻʶة للʺʴافʤة وانفاقها على هʚȞا مʛʷوع ولʺʙة لاتʙȄʜ عʧ ثلاث سʨʻات% 3-2تʺȄʨل الʺʛʷوع مʺʧȞ ان یǼ ʦʱأسʱقʢاع •

• ʨلʤʺال ʙهʢʹʺه الॼɻح وشȄʛʳاق الʛوات العʛʲل ʙیʙʰراً، لأنها تʨة فॽʀلغاء الأتفاȂو ʙʽʺʳʱة بॼالʢʺي الʻʡو ʝح ȑملؔل ذ.

الملاحظات والتوصيات -مصدر 
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